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INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

PERFEKTUP AMBALAJ insan Kaynaklari Politikasini, is tatmini ve
profesyonel gelisim agisindan tercih edilen isveren olma temeline
oturtmustur.

Calisanlarinin yiksek memnuniyet ve sadakat seviyesinin, yillardir
alinan basarili sonuclarin en 6nemli etkenlerinden birisi oldugu
bilinci ile PERFEKTUP AMBALAJ son vyillarda performans yénetimi,
yil sonu performans primi ve etkin egitim programlari ile insan
Kaynaklari alaninda ¢alismalarini yogunlastirmistir.

Bu cergevede benzersiz lretim glicuni, ¢alisanlarinin birikimi ve
becerileri ile bir araya getirerek, yeni rekabet avantajlari yaratmayi
hedefleyen uygulamalart hizlandirmis ve insan Kaynaklar
uygulamalarini mevcut ihtiyaclarindan cok, gelecek ihtiyaclarina
gore sekillendirme yaklasimini benimsemistir.
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insan Kaynaklari Temel Prensiplerimiz dzetle;

e On vyargisiz hareket ederek, inang, kiltir ve diger tim
farkhlklara saygi gostermek ve deger vermek,

e Calisan performansini gelistirmek icin hedef odakl etkin
yonetim sistemleri kurmak ve vyenilikcilik becerisini tesvik
etmek,

e Sirket bunyesindeki acik pozisyonlar icin 6ncelikli olarak sirket
ve grup sirketleri ¢alisanlarini degerlendirmek, dis kaynaklara
yonelmenin zorunlu oldugu hallerde ise en nitelikli bireyi
sirkete kazandirmalk,

e (Calisanlarin  gelisim ihtiyaci icin en uygun gelisim
alternatiflerini uygulamaya almak, etkin egitim programlari ile
calisanlarin kesintisiz gelisimini garanti altinda tutmak,

e Sirketin ve Bell Sirketler Toplulugu’nun mali gelisimi ve
imkanlari 6lglislinde calisanlara adil, rekabetci ve ylksek
performansi  tesvik eden lcretlendirme  politikalari
gelistirmek,

e Takimdashk ve Seffaflik degerlerini insan Kaynaklari
yaklasimlarinin temel ilkeleri arasinda gérmek,

e is yeri baris ve huzurunu koruyarak, calisan motivasyonunu,
kurumsal baglilik ve aidiyet hissini en (st dlizeyde tutmak,

e Calisan saghgi, is glvenligi ve cevre bilincini her zaman ilk
oncelikler arasinda bulundurmalk,

e (Calisma hukukuna tam uyumlu davranmak, etik ve profesyonel
standartlara uygun hareket etmek,

e Kurumun dijitallesme stratejilerine uygun olarak bu konuda
yetkin personeli firma icinde tutmak ve gelisimini saglamak,

e Kisisel bilgilerde gizlilik prensiplerine titizlikle uymaktir.
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A. Eleman Secimi ve ise Alim Siireci

Insan kaynaklari ve bitce politikalari cercevesinde eleman segimi ve
ise alim islemlerinin yiritiilmesi insan Kaynaklari Departmani’nin
sorumlulugu altindadir. insan Kaynaklari Departmani bu siireci ilgili
departman yoneticileriyle beraber yiritir ve pozisyon icin en uygun
nitelikli adaylari sadece buglinin gerekliliklerine gére degil, gelecek
glnlerin ihtiyaclarini da dikkate alarak ise almayi hedefler.

B. Kariyer ve Yiikselme Firsatlari

Sirket politikasi olarak tercihimiz, yonetici pozisyonlarina éncelikle
sirket icindeki elemanlarimizin getirilmesidir. Mevcut acik kadrolar
gdz Online alinarak, kariyer plani yapilacak c¢alisanlarimiz her sene
uygulanan performans sistemi cercevesinde saptanir ve gelistirmek
Uzere egitim planina alinarak bir list géreve hazirlanir.

Acik bulunan bir (st pozisyonun gorev tanimi ve profiline gore; bilgi,
beceri, tecriibe, egitim ve ise baglilik gibi 6zellikleri yerine getirdigi
bolim ydneticisi tarafindan gézlenen calisan ile ilgili dneri, insan
Kaynaklari Departmani’na yazili olarak iletilir.

Sicil ve performans bilgilerinin, kadro durumunun ve plan-bltce
kontroliiniin insan Kaynaklari Departmani’nca yapilmasindan ve
uygunlugunun tespitinden sonra, yeni géreve atama Genel Mdudur
onayi ile gerceklesir. Yikselmeden dogabilecek tcret farkliligi, kararin
yurdrlige girdigi tarih itibariyla gecerli olur.
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C. Performans Yonetim Sistemi

Aramiza yeni katilan c¢alisanlarin ilk degerlendirmesi (¢ ayhk
suresinin sonunda yapilir. Olumlu bulunan calisanlar bu tarihten
itibaren slresiz is sozlesmesi kapsaminda Perfektip Ambalaj A.S.
calisani olarak degerlendirilirler. Bu degerlendirmede ayrica calisanin
yetkinlikleri ve goreve uygunlugu bir (st yOneticisi tarafindan
degerlendirilir.

Deneme sliresinin sonunda personel, yoneticisi ile birlikte senelik
hedeflerini belirler. Calisan, yil boyunca hedeflerine ulasmak icin
caba gosterir ve yoneticisi tarafindan stirekli desteklenir.

Performans degerlendirmeleri yilda iki kez yapilir. Calisan alti aylik
surenin sonunda hedeflerini gdz énline alarak, dnce kendisi ile ilgili
bir performans 6n degerlendirmesini yapar. Ardindan da yoneticisi
tarafindan degerlendirilir. Gereken revizyonlar ve yodnlendirmeler

yapilir.

Yilsonunda tim doénemi kapsayan genel degerlendirme yapilir ve
degerlendirme sonuclari insan Kaynaklari Departmani’na iletilir ve
sonuglara gore ¢alisanin  kariyer ve egitim planlamalar
gerceklestirilir.

Daha detayl bilgi icin “Performans Planlama ve Degerlendirme
Prosedlril “ne bakiniz.

D. Egitim Olanaklari

Calisanlarimizin egitim ihtiyaclari, performans
degerlendirmelerinden alinan veriler ve vyapilan egitim ihtiyac
analizleri dogrultusunda her yil hazirlanan Egitim Plani cercevesinde
dizenli olarak karsilanmaktadir. Perfektlip A.S. Egitim Plani, temel
egitimler, kariyer planina yonelik egitimler ve teknik egitimlerden

e olusur.
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D. Ucretlendirme Sistemimiz

Ucretlendirme sistemimizin temel hedefi i¢ ve dis dengeyi
korumaktir. ic denge “esit ise, esit vasiflara, esit performansa esit
Ucret” ilkesi ile saglanir, dis denge ise sektordeki Ucret yapisina
duyarli olarak korunur. Bunu saglamak icin her yil Bell Holding
biinyesinde piyasa licret arastirmalari yapilmaktadir. Ozetle “icte
adil, dista rekabetgi Ucret” temel politikamizdir.

Sirketimiz, yillik finansal ve satis hedeflerini gerceklestirdigi olclide,
enflasyonun negatif etkisini ortadan kaldirmak icin licret diizeltmesi
yapmayi genel licret politikasi olarak benimsemistir. Bunu yaparken
Devlet istatistik Enstitiisi’niin acikladigi Tiketici Fiyatlari Endeksini
(TUFE) veri olarak alir.

Her yil Subat aylarinda yapilan degerlendirmelerde, son yil iginde
yasanan enflasyon, piyasa Ucret seviyeleri ve performans
degerlendirme sonuclari dikkate alinir. Genel olarak bu galismalarda
performansi ylksek olan calisanlarin; hem piyasa licret seviyelerine
gore geri kalmamasi, hem de enflasyonun yarattigi negatif etkinden
arindirilmasi hedeflenmektedir.

Ancak Ucret degerlendirmelerinin vyapilabilmesi icin, &ncelikle
sirketin yillik finansal/satis hedeflerine ulasma basarisi, ambalaj
sektori ve Ulke ekonomisinin dinamiklerinde yasanan gelismeler
dikkate alinir. Olumsuz gelismeler varsa, lcret degerlendirmeleri
ertelenebilir ya da hi¢ yapiimayabilir.
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